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IMAPPATURA DEI PROCESSI A RISCHIO CORRUTTIVO AC MS PTPCT 2022-2024

Mappatura processi/attivita

\Valutazione rischio

Valutazione del RPCT

Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
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|Acquisizione all
. . IPreposto Regolame protocollo dei IPreposto Preposto
Societa Governance om.toragglo . . |Ufficio Vlolazlqne dellelnadeguatezza 0. . nto BASS BASS MEDI Calendarizzazi| . Sudd1.V.1s10n§ de} imonitoraggi GENERA| regolamentazion |. . . IUfficio \Ufficio
C o --- | mensile sulla societa .. . fregole di assenza diimedi o MEDI O alto medi o compiti e esistenza di i in atto [si/no si/no .. . .. .
controllate Societa in house 'Amministrazi ¢] (¢] (6] one . mensili LE e JAmministrazi/Amministrazi|
controllata Governance competenze procedura interna
one Convenzio Suddivisione one one
ne dei compiti
\Verifica
Verifiche sulla \Violazione della Scarsa Disciplinare IE in atto procedura semestrale da Funzionario
Societa Governance rispondenza dei| .. convenzione per . . Convenzio BASS BASS Calendarizzazi Dln: R . interna con funzionario GENERA| . . IFunzionario
TN - S Direttore s . |responsabilizzaziolalto MEDI O MEDI O alto con Societa| medi o . . icontrollo In atto |attuazione [sino  |ACI .
controllate Societa in house servizi resi rispetto al I’affidamento  in| % ne (¢] (6] one ) coinvolgimento ACI e sualE e lispettore
discipli h ne interna in house di 1 . PP indipendente
isciplinare ouse i personale dedicato |acquisizione
presso I’Ente
Comunicazione a
MEF Scarsa Dati previsti Preposto Preposto
Societa S (portaletesoro) . Violazione i e . BASS BASS BASS | BASS Attivita P Suddivisione  deillnserimento  |SPECIFI . . Ufficio Ufficio
Comunicazio ni |--- R Direttore responsabilizzazio| bass o Vincolata . alto  |da portale| bass o . . trasparenza In atto |attuazione [si/no .. . .. .
controllate partecipazioni legge . ¢] (@] (0] o] vincolata compiti tempestivo CA JAmministrazi|/Amministrazil
ne interna IMEF
detenute anno| one lone
precedente
IRegolamento
ILa procedura apertura
AttlvaZfon? Valutazione del Dlpend.ent1 pe 1:a It}adeguata Vincolata ) Documenti r1.su1.ta. delegazioni Preposto
e el elegazioni e oy . membri della |delegazione non(diffusione della da BASS BASS Valutazione L . disciplinata da GENERA| | . . .
|Autorizzazi oni --- | Consiglio o di una P alto ALTO MEDI O . . alto  |previsti  dall medio ] trasparenza in atto [controllo [sino  |Direttore Ufficio
utoscuole Commissione ad hoc Commissioniin  regola  con| cultura della Regolame 0] (0] discrezionale ) " Regolamento con Redazione  €LE o
Ready2Go requisiti legalita nto regolamento coinvolgimento di una/sottoscrizione COTRIaI
Commissione verbale
Commissione|
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Massa 54100 — Via Aurelia Ovest, 193 — Tel. 0585 831941/2/3

Carrara 54033 — Via Don Minzoni — Tel. 0585 70135

Marina di Carrara 54036 — Via Venezia, 17 — Tel. 0585 630410
Marina di Massa 54037 — Via delle Pinete, 64 — Tel. 0585 245202

Aulla 54011 - Via della Resistenza 52/F - Tel. 0187 420140

Fivizzano 54013 — Via Roma 141 - Tel. 0585 948028

Fosdinovo 54035 — Viale Malaspina 8 — Tel. 0187 693377
Pontremoli 54027 - Via Pirandello 38 - Tel. 0187 830514
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. Mancata o
Richiesta ; . La procedura
|Attivazi documentazione TSNS Inadeguata Vincolata risulta
ivazione . .
. .. |P t op el .o Regol t IP ¥ P t
.. . [(delegazioni e su autorizzazioni, L verifica della diffusione della da BASS BASS BASS | BASS Attivita Documenti disciplinata da CBONAMENO | ppCIFT L . e b
|Autorizzazi oni - | Ufficio completezza/coere bass o . alto  [richiesti da bass o apertura controllo in atto [controllo  [si/no Ufficio Ufficio
autoscuole licenze, Contratti za della cultura della Regolame (O (@] (6] O vincolata ACL-DSII Regolamento con Helepazioni CA e — el
Ready2Go dichiarazioni ° docur?lentazione legalita nto coinvolgimento di una elegazio; co: co
sostitutive bresentata Commissione
|Attivazione Sottoscrizione  del L’assenza di ?eripmc\;arf;;?; Prenosto Prenosto
q . . [(delegazioni e contratto . Delegazione non Mancanza di Discrezion | BASS BASS BASS | BASS Attivita contratto inibisce | _. SPECIFI L . PO po
/Autorizzazi oni --- Direttore . bass o R alto Contratto bass o . tipo da controllo in atto [controllo [si/no Ufficio Ufficio
autoscuole approvato dal contrattualizzata trasparenza ale O O (] @) vincolata I’attivazione della St CA tratti tratti
Ready2Go Consiglio Direttivo delegazione - contratti | contrath
Direttivo
|Attivazione Richiesta  apertura Preposto Ritardo Trattasi di attivita |Attivazione Preposto
. . . (delegazioni ¢ | codice po . Monopolio del [Procedure | BASS BASS BASS | BASS Attivita obbligata con Disposizioni  |[SPECIFI L . . PO
\Autorizzazi oni - : Ufficio attivazione bass o . alto bass o . . . controllo in atto codice si/no Ufficio -
autoscuole delegazione a Contratti delegazione potere IACI ¢] (@] (6] O vincolata coinvolgimento organizzative |CA delecazione contratti
Ready2Go SSI gaz SSI ACI gaz
Inserimento,
. . LUIETITIT Varia;if)ne .. Mancata Inadeguata s s Trattasi di mero| __. o Aggiorname Preposto
Autorizzazi| delegazioni e| recapiti e servizi . . . A e - bass | Procedure | BASS | BASS | BASS | BASS | Attivita Dati richiesti | bass . Disposizioni SPECIFI . . .
R -—- : Segreteria informazione  ai| diffusione cultura . alto adempimento . controllo in atto nto ACI si/no Ufficio ---
oni autoscuole su sito . i 0 ACI (0] (0] (6} (0] vincolata da procedura 0 . organizzative | CA G .
Ready2Go istituzionale AC cittadini della legalita tecnico €0 contratti
e sito ACI
Conferime Priorita delle Vincolata Valutazione
i ; Competenza . .
nto s esigenze personali da . 1. | obbligatoria
incarichi a Richiesta per rispetto alle| Inadeguata Regolame . | Dichiarazioni del Consiglio Consiglio . .
| . affidamento . D! ; . . BASS | MEDI . . . .| medi . Direttivo L GENERA | regolamentazion | Immedia . . .
soggetti Selezione - incarico a Direttore necessita diffusione cultura| alto | nto ALTO o 0 ALTO| Discrezionalita prescritte  da| alto Direttivo °E . G attuazione | si/no Direttore ---
esterni soggetti esterni funzionali della legalita Trasparen legge Materia motiva;ione in
all'Ente dell'ufficio za regolamentata de_termma
Direttore
Improprio ricorso
Conferime Ricognizione alla consulenza 11 presupposto
nto all'interno esterna Vincolata o ml()) tivatrz)p dal Determinazion
incarichi a . dell'ente circa la| . . Monopolio  del da BASS | BASS | MEDI | MEDI| __. . ...| medi | Determinazion | medi . e del Direttore| SPECIFI Immedia . . .
. Selezione - Direttore favorire un alto Discrezionalita . Direttore e . trasparenza . attuazione | si/no Direttore -
soggetti presenza della potere Regolame | O (¢} 0] (e} e del Direttore | o . . | o delibera CA ti
. . s soggetto esterno 4 formalizzato in .
esterni professionalita ito dell nto o Consiglio
1I'Ente richiesta scapito delle determinazione
a professionalita
interne
Conferime Favorire uno Motivazione
nto Individuazione Z}:fecrﬁ)co soggettg Vincolata Elementi g?l .| Determinazion
incarichi a . della _ . Mancanza i da MEDI | MEDI| MEDI| MEDI| . | medi - retiore M ¢ ge] Direttore| SPECIFI Immedia . . .
. Selezione --- . N Direttore rinnovare alto Discrezionalita valutativi alto | determinazione . trasparenza . attuazione | si/no Direttore -
soggetti professionalita d trasparenza Regolame | O (¢} (0] (¢} P . o delibera CA ti
A precedente specifici e esistenza .
esterni esterna . . nto .| Consiglio
all'Ente incarico senza albo consulenti
valutazioni legali
Conferime Acquisizi Attivita
nto dif:%?;;zzli?)rrll? o Conferire incarichi Inadeguata D.Lgs. Documenti Dichiarazioni proceduralizzat
incarichi a X . . in violazione delle| diffusione della | medi| 33/2013 BASS | MEDI | BASS | MEDI . medi | prescritte da Medi | ain SPECIFI Immedia . . .
. Conferimento| --- attestazione Direttore . . . previsti da Regol Trasparenza controllo . attuazione | si/no Direttore -
soggetti assenza  conflitti disposizioni ~ di| cultura  dellal o o (0] (0] o i 0 legge/Regoam | o egolamento. CA ti
esterni di interesse legge legalita Regolame cgee ento Trasparenza
all'Ente nto
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Conferime . . Trat't as 1‘ di
nto Formalizzazione Inadeguata D.Lgs attivita
1 o " : ) ! ) : ) ivita . L roceduralizzat . .
incarichi a . delll_ncar}co con . diffusione della | medi | 33/2013 BASS | BASS | BASS | BASS Ativita . dati previsti per| Bass pr uralizz SPECIFI | regolamentazion | Immedia . . .
. Conferimento| --- obbligo rispetto | Direttore no proceduralizza | alto . aim Trasparenza . attuazione | si/no Direttore -
soggetti Codice di cultura  dellal o (0) (0) (o) (0) e pagamenti PA | o Regolamento CA e ti
esterni Comportamento legalita
all'Ente Regolame Trasparenza
nto
Conferime Pagamento non| Attivita
nto Ufficio giustificato Scarsa Attivita mw(tia lizzat Addetto Addetto
incarichi a Erogazione degli .. . - . . | bass | Vistodel | BASS| BASS| BASS | BASS . dati previsti per| bass procecuralizza SPECIFI | regolamentazion | Immedia . . Ufficio Ufficio
. Pagamento | --- . . Amministrazi| pagamento 1n| responsabilizzazio . proceduralizza | alto . acon Trasparenza . attuazione | si/no .. . .. .
soggetti importi one assenza dellal ne interna Direttore | O O (6] (6] to pagamenti PA 0 pubblicazione CA e ti Amministrazi| Amministrazi
:ilt'i;: ::e puntuale importi erogati one one
esecuzione
Comunicazione a
Funzione
Conferime Pubblica Attivita
nto icazi (PerlaPA) i ; proceduralizzat Addetto
incarichi a | COMunicazio consulenze Ufficio Searsa s | Vincolata | g, sg| BASS | BASS | BASS bass | a con SPECIFI Ufficio
. ni e - Amministrazi| no responsabilizzazio da Procedura alto | --- . - controllo - - - .. |-
soggetti . esterne  affidate . . (6] O (0] (6] 0 separazione CA Amministrazi
esterni pubblicazioni semestre one ne interna normativa delle one
all'Ente precedente. competenze
Pubblicazione sul
sito
Determinazion
e annuale del
Direttore &
Programmazione Lo Roie dalk eventuali
del fabbisogno e SN - variazioni
. . . . Attivit det P ¥
Contratti | Programmazi piano  biennale| _ . Mancanza  di| medi | Art. 21 BASS | BASS | BASS | BASS | Vi bass | oo mnazione Trasparenza GENERA . . reposto
. . - " ag Direttore no vincolata  da| alto | --- assicura la p trasparenza In atto controllo si/no Direttore Ufficio
pubblici one dei servizi e trasparenza o TUCP (6] (0] (¢} (6] | [ . LE tratti
forniture >40.000 cgee necessaria Pubblicazione contratti
euro ESpaad su sito e
Osservatorio
contratti
pubblici
ifi
Verifica Abuso delle
fattibilita tecnica . L . TUCP La f dell
ed Direttore e dlSpO?lZl(?nl mn o a forma defla
Contratti | Programmazi economicadi | Preposto | m2teriadi .| Mancanza di| medi BASS | BASS | MEDI| BAss | Possibile ity | GG GENERA . . . Preposto
L. -—- .. . suddivisione  dei variazione alto | --- assicura la| Trasparenza trasparenza In atto attuazione | si/no Direttore Ufficio
pubblici one ogni intervento| Ufficio lotti & trasparenza o Legge (¢} (0] (¢} (0] S 0 necessaria LE N
Zonix:ﬁ:};o Contratti frazionamenti 190/2012 trasparenza
di;gpiano artificiosi DLgs
33/2013
Nomina del RUP La Determinazion
in conflitto di TUCP determinazione .
interessi o con L st valutazione sul da atto delle|® dell Dieiione
Contratti | Progettazion Nomina del| .. g diffusione della BASS | BASS | BASS | BASS | Atto vincolato . .| bass P con SPECIFI | regolamentazion . . .
bblici - RUP Direttore rapporti di cultura  della alto Logge 0 o o 0 dal alto | conflitto di decisioni SreEEe CA In atto attuazione | si/no Direttore
pubblict ¢ parentela e/o legaliti 19§/gz o012 a legge interesse 0 | assunte € e
contiguita con cealla assicura asse;.zt ?_
imprese 13)3]75(5)13 trasparenza contittty
Distorsione  della La o Determinazion
Effettuazione concorrenza 0 uso dc?term1nazlone e del Direttore
consultazioni . improprio dei TUCP da Ai?.ttOI delle| ¢copn specifica
preliminari  di| Direttoree | sistemi di decisioni esplicitazione
ETEE® Preposto affidamento e di assunte €| delle risultanze Preposto
Contratti | Progettazion Ufficio procdure atte a| Mancanza di BASS | MEDI | MEDI | Elevata medi | Relazione medi | assicura Smtare, SPECIFI Ufficio
pubblici e - Contratti favorire trasparenza alto ALTO| O (¢} (6] discrezionalita | o RUP 0 | trasparenza CA trasparenza In atto attuazione | si/no Direttore contratti
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Definizione determinati
dell’ tt tori
i e S Legge
’ 190/2012
scelta del
contraente
Individuazione DLgs Trasparenza
della procedura e 33/2013
dei criteri per
I’acquisto Linee
guida
ANAC
Predisposizione
della
documentazione
tecnica, Redazione TUCP La Determinazion
prestazionale, documenti con determinazione e del Direttore
normativa ed Direttore ¢ | linguaggio poco di atto delle| ®® specifica Preposto
Contratti | Progettazion economica  di| Preposto chiaro. Mancanza di| medi MEDI | MEDI | MEDI | MEDI | Elevata medi | Relazione medi L esplicitazione | SPECIFI . . . pe
o — . L . R decisioni : trasparenza In atto | attuazione | si/no Direttore Ufficio
pubblici e gara Ufficio Definizione trasparenza o () (0] o) (0} discrezionalita | o RUP 0 | assunte R delle risultanze| CA tratti
Contratti generica . ST, contratti
.. dell’oggetto Legge assicura
Definizione dellq Ao rgseltn 190/2012 trasparenza
strumento di
Ak DLgs Trasparenza
33/2013
Determinazion
Valutazione e del Direttore
preliminare  per Mancanza di con specifica
ricorso ad ; ‘ misure del esplicitazione
afﬁda.menti Utilizzo  distorto | trattamento del La delle risultanze
o n” " S e o e e
3 3 acquisite  dal
Contratti | Progettazion negoziata o altre Prepqsto ricorso al MEPA o BASS | BASS | MEDI | MEDI | Regolamentazi Elementi . da bass da ato delle RUP SPECIFI . . . Prep (.)sto
. . - Ufficio e alto | TUCP . alto | legge e Linee decisioni : trasparenza In atto attuazione | si/no Direttore Ufficio
pubblici e procedure . a convenziont O (0] O (6] one normativa > ) t CA .
—— per contratti CONSIP senza guida ANAC GSSLUTE e contratti
utilizzo di previa verifica sul assicura AR
convenzioni MEPA trasparenza
CONSIP ® Violazione di COIII_trO.HO
- preliminare
Mercato &8 DURC/MEPA
Elettronico
preliminare
Ricorso
preferenziale a
indagini
Le indagini di f;:if;‘;l";‘;n di
Contratti | Selezione del Determina | Preposto | Mancato _ rispetto| Inadeguatezza o MEDI | MEDI | BASS | MEDI| Regolamentazi| medi | L-omettl 8| | q; | mercato  sono| oy orminazi | SPECIFT ‘ . . Preposto
.. -- contrarre o di| Ufficio del principio di| assenza di| alto | TUCP . legge e Linee sempre S trasparenza In atto attuazione | si/no Direttore Ufficio
pubblici contraente ffid o —r (azi " O (6] (6] O one normativa | o ida ANAC © | shsnsie  con| T dei criteri | CA tratti
affidamento contratti rotazione competenze guida " PESE N — contratti
eterminazione il .
apertura
completa  al
mercato
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Ricorso ad
indagini
ﬁ::i;r;ltglan & Scarsa Linee
previamente alla responsabilizzazio guida Trasparenza
procedura di Tc intema G
affidamento/sele
zione
Conservazione
TUCP {1} cassaforte.
Trattamento e SO
custodia della Le procedure preferenziale semplificazione
documentazione Alterazione della L sono_ svolte in| g procedure dell’organizzazio
Contratti | Selezione del di . . .| diffusione della Legge BASS | BASS | BASS | BASS | Archiviazioni bass | modalita digitali SPECIFI org . . .
.. - i gara alla Segreteria documentazione di alto s alto | Protocollo . . 1gitali su ne/di In atto attuazione | si/no Segreteria
pubblici contraente ] cultura della 1902012 | O (0] (0] (0] digitali o | digitale con CA . .
scadenza di gara lepaliti . MEPA con processi/procedi
presentazione cgalita DLgs CONSEIVAZION® | firma  digitale menti
delle offerte 33/2013 anorma e
Lir}ee conservazione
guida anorma
ANAC
Determinazion
e del Direttore
con specifica
TUCP .
In caso di La separazione| esplicitazione
procedura Mancata delle di  cause di
negoziata, esclusione Attivita Datil  previsti competenze esclusione.
. . verifica RUP concorrenti  privi . . disciplinata da consente un . Preposto
tratt 1 1 K . L M BA BA BA BA PECIFI 1 t . . . .
Col:lbll.,a ,l i etzwnet L --- della sussistenza| RUP dei requisiti. N ancanza e Legge 0 e o = o = 0 S8 norme e alto Sa . bass controllo sulla Con.tro.llo (SZA C regolamentazion | v o attuazione | si/no Direttore Ufficio
di fatto e di SOCCOTS0 interno evitando
diritto per istruttorio DLgs monopoli di
affidamento 33/2013 competenze )
= Segregation of]
Lu.lcele duties
guida
ANAC
Motivazione
Distorsione . nella
. . . La separazione L
In caso di fattispecie delle determinazion
affidamento contrattuale o TUCP e competenze e del Direttore
diretto, verifica manipolazione Inadeguata disgllziinata da Dati  previsti SPISEIE Ui sulla Preposto
Contratti | Selezione del RUP della RUP dell’oggetto  del| diffusione della medi BASS | BASS | BASS | BASS normlzee It da bass | o ¢ollo sulla procedura  di| SPECIFI | regolamentazion In att ttuazion in Direttor Ufﬁpi
pubblici contraente - sussistenza  dei contratto per cultura della| o (0] (0] (0] (0] T ato Leggie 0 | Lttivita scelta del| CA e atto. | atiuazione | siho etiore nt(r: (t)ti
presupposti di pilotare 1’appalto| legalita P Regolamenti evitando contraente contra
fatto e di diritto Verso un li di
per affidamento determinato Linee monopolt ! Controllo
fornitore guida competenze preliminare
ANAC DURC/MEPA
Predeterminazi
La e oneldei criteri
Nomina della . della peria
. . R Valutazione .. valutazione e
Commissione di . . . TUCP Attivita Commissione . .
aggiudicazione e Dot pletn @) Moern @ disciplinata da delle da atto delle el
Contratti | Selezione del S8l . . mancato rispetto | misure di MEDI | BASS | BASS | BASS P medi | competenze medi attribuire  agli| SPECIFI . . . .
o = svolgimento dei | Direttore g g B alto norme e L. competenze e . . formazione In atto attuazione | si/no Direttore -
pubblici contraente lavos di apertura dei tempi prescritti| trattamento del (0] (6} O 0 Resolamento | © richieste el o viene acquisita elementi di| CA
per per la nomina rischio S conflitto o q valutazione
e valutazione interno I dichiarazione
delle offerte Lo su assenza Verbali
190/2012 conflitti riunioni
Commissione
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DLgs
33/2013
Alto  tasso di Viene
Svolgimento dei discrezionalita assicurata  la
Contratti | Selezione del lavori di apertura| Commission | nella valutazione | Alto  tasso  di| medi BASS | BASS | BASS | BASS Documenti di| bass | preliminare SPECIFI . . .
. . - . e . . . TUCP alto .. - |- trasparenza In atto attuazione | si/no Direttore
pubblici contraente ® valutazione| e offerte con criterio | discrezionalita [ (0] (0] (0] (0] gara o definizione dei CA
delle offerte offerta piu criteri in
vantaggiosa disciplinare
La verifica
. dell’ lia &
Lol VLo Inadeguatezza o s:m arréor(l)laeliitea Preposto
Contratti | Selezione del Verifica Commission | del valore g .| medi BASS | BASS | BASS | BASS | Applicazione Documenti di| bass | ;o P P SPECIFI | regolamentazion . . . PO
. . - R . . assenza di TUCP alto in caso di -—- In atto attuazione | si/no Direttore Ufficio
pubblici contraente dell’anomalia ® economico 0 (6] (6] (0} (6] norme gara [ - il CA € .
dell’affidamento competenze Sussis enza. e1. contratti
presupposti  di
legge
Abuso del
provvedimento di
revoca o La
annullamento al determinazione . definizione ©
Revoca o fine di Ipadeguata TUCP . . da atto delle WG TS promozione Preposto
Contratti | Selezione del . . diffusione della MEDI | MEDI | MEDI | MEDI | Elevata medi | Documenti di| medi L nel GENERA y . . . . .
.. - annullamento Direttore interrompere una alto X . R decisioni . dell’etica e di| In atto attuazione | si/no Direttore Ufficio
pubblici contraente cultura della (0) () (0] () discrezionalita | o gara 0 provvedimento | LE " .
della gara procedura o assunte e . standard di contratti
dall’esito di legalita 3 del Direttore
all’esito diverso assicura comportamento
da quello atteso o trasparenza
per concedere
indennizzi Legge n.
241/1990
) Alterazione o La Determinazion
Verifica Verifica dei| Direttore omissione dei Mancanza @ TUCP determinazione | e del Direttore
> isiti i trolli 11 . . .. . a i
Contratti | aggiudicazio Tl el ke BASS | BASS | BASS | BASS | Attivita Documenti di| bass | &2 . 8t delle| conspecifica | pp oy . . . Preposto
. . . --- e dei requisiti verifiche al fine di alto alto decisioni esplicitazione controllo In atto attuazione | si/no Direttore Ufficio
pubblici ne e stipula g . trattamento del (0] (0] (0} (6] regolamentata gara o CA .
speciali in capo RUP favorire un ischi Legge assunte e| della contratti
contratto all’aggiudicatario aggiudicatario rseiio 190/2012 assicura sussistenza dei
privo dei requisiti DLgs trasparenza requisiti
33/2013
In particolare
per gli
Nomina del DEC LLz affidamenti
Nomina del . . determinazione | continuativi definizione e
Direttore o del Wy Ir}adeguata .| Art 53 S . da atto delle| stabilire in promozione .
Contratti . . . parentela o diffusione della medi . MEDI | MEDI | MEDI | MEDI | Determinazion | medi medi L ..| GENERA . . . . . Tutto il
. . Esecuzione | --- Responsabile Direttore S D.Lgs. n. - decisioni contratto che il dell’etica e di| Inatto | attuazione | si/no Direttore
pubblici . contiguita con| cultura della| o O (0} (0) (0} @ 0 o . | LE . personale
della esecuzione s lewalita 165/2001 assunte e| DEC sia standard di
del contratto . g assicura diverso dal comportamento
trasparenza RUP.
Segregation of
duties
Sedi di:

Massa 54100 — Via Aurelia Ovest, 193 — Tel. 0585 831941/2/3
Carrara 54033 — Via Don Minzoni — Tel. 0585 70135
Marina di Carrara 54036 — Via Venezia, 17 — Tel. 0585 630410

Marina di Massa 54037 — Via delle Pinete, 64 — Tel. 0585 245202

Aulla 54011 - Via della Resistenza 52/F - Tel. 0187 420140
Fivizzano 54013 — Via Roma 141 - Tel. 0585 948028
Fosdinovo 54035 - Viale Malaspina 8 — Tel. 0187 693377
Pontremoli 54027 - Via Pirandello 38 - Tel. 0187 830514
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In particolare
per gli
. affidamenti
La separazione . ..
delle contiuativi
Verifica Mancata o Occorre competenze stabilire in
adempimento del insufficiente Inadeguata prevedere i O — contratto che il
Contratti . . verifica della| diffusione della medi | Clausole MEDI | MEDI | MEDI | livelli di| medi medi 1o sull DEC sia| SPECIFI | regolamentazion . . . Tutto il
.. Esecuzione | --- contratto e in| DEC .| ALTO - ; Contratto controllo sulla . In atto attuazione | si/no Direttore
pubblici corso di regolare cultura della| o contrattuali (0} (0) (0} qualita e i|o 0 | Litivita diverso dal| CA c personale
. esecuzione dei | legalita controlli/penali : RUP.
esecuzione .. . evitando ; .
servizi in contratto o .| Monitoraggio
monopoli di . :
" continuativo
competenze del Direttore.
Segregation of
duties
Previsione — . .
generica di Rischio basso| Obbligo di
odifiche in N in virtt dei| dettagliare ne
Modifich - per rtu dei| dettagl 1
q corso di L ; . . . | controlli e bando i .
Contratti . . consentire di Mancanza di Art. 106 MEDI | MEDI | BASS | MEDI | Valutazione su| medi medi . . s SPECIFI | regolamentazion . . .
. . Esecuzione | --- esecuzione  del| RUP Thzzd] : alto . monitoraggio | requisiti e In atto attuazione | si/no Direttore -
pubblici utilizzarle In| trasparenza TUCP (6] (6] (0} (6] esigenze o o e CA €
contratto. modo _ artificioso sulla limiti alla
Varianti or assicurare esecuzione ammissibilita
E efici v contrattuale di varianti
enefici.
Utilizzo  distorto | Inadeguata
. della procedura a | diffusione della
Direttore X
svantaggio  della| cultura della
concorrenza legalita
La separazione| Predeterminazi
Gestione  delle Alterazione delle one nel
GEnigEss, dal dell’esito delle Scarsa Possibili competenze contratto di
Contratti E . disservizi e RUP verifiche e non bilizzazi It Clausole | BASS | BASS | MEDI | MEDI in attil alto | Atti di bass | consente un clausole chiare| SPECIFI P . - ttuazi y Dirett
pubblici secuzione ) --- applicazione et dlils reSPOtIlsa ilizzazio | alto contrattuali | O 0 0 o) (ci'cllrenze in atti| alto 1d1 gara o controllo sulla | e CA ormazione n atto attuazione | s1/no irettore ===
rimedi gg ali ne interna 1 gara attivita evitando | circostanziate
contrattuali p monopoli di| su durata e
Direttore competenze modifiche
Riscontro  tra
. entrata merci
Verlﬁ ca . Ufficio ed esecuzione
sussistenza dei .. . Clausole fq
s Amministrazi . del servizio.
requisiti in corso one contrattuali Controllo
di esecuzione. DURC ad ogni
Attestazione  per Possiliile ﬁlici}rltli?deﬁzsso pagamento
Contratti . prestazioni  non| Assenza di | medi MEDI | BASS | BASS | BASS | pagamenti medi medi | . g SPECIFI . . .
.. Esecuzione | --- Effettuazione . . : ] g Contratto Interazione tra controllo In atto attuazione | si/no Direttore -
pubblici ; N eseguite o beni| competenze 0 (€] (6] (6] o discrezionali €| o O | fingionari  di CA
pagamenti in 1c10 non ricevuti non previsti ; ] q
corso di| Contratti diversi uffici Controll.
esecuzione Manuali ontrot’o  su
dell autocertificazio
Rilascio del ¢ ed ni a campione
certificato di . procedure
o .| Ufficio annuale
conformita o di .
Contratti
regolare
esecuzione
Gestione Ufficio L. Visto del
. . . . Rischio basso
inventario ¢| Amministrazi| Alterazione 0| Mancanza di Clausole ) Possibile 0 virti della Preposto
Contratti | Rendicontazi verifica one omissione  delle| misure di medi | contrattuali | \fEpT | BASS | BASS | BASS : bass | . ‘ Ufficio SPECIFI . : :
. . === s R . carenza di| alto | Contratto interazione tra .. controllo In atto attuazione | si/no Direttore -
pubblici one conformita  del o attivita di| trattamento del| o i 5 (6] (6] (6] (o) controlli O | funzionari  di Acquisti su| CA
bene e| Ufficio controllo rischio anuak diversi uffici | fatture ad ogni
prestazione Contratti delle pagamento
Sedi di:

Massa 54100 — Via Aurelia Ovest, 193 — Tel. 0585 831941/2/3
Carrara 54033 — Via Don Minzoni — Tel. 0585 70135
Marina di Carrara 54036 — Via Venezia, 17 — Tel. 0585 630410

Marina di Massa 54037 — Via delle Pinete, 64 — Tel. 0585 245202

Aulla 54011 - Via della Resistenza 52/F - Tel. 0187 420140
Fivizzano 54013 — Via Roma 141 - Tel. 0585 948028
Fosdinovo 54035 - Viale Malaspina 8 — Tel. 0187 693377
Pontremoli 54027 - Via Pirandello 38 - Tel. 0187 830514
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procedure
0. s Rispetto del
. Attribuzione  del L’attivita ¢
Concessio . . . | Regolamento
contributo a Legge procedimentaliz o
ne ed e utilizzo della
. soggetto non| Inadeguata 241/1990 - zata da L
erogazione . . . . L = X = Applicazione . . . modulistica .
di Individuazion Individuazione | Consiglio legittimato, diffusione della It MEDI | MEDI | MEDI | MEDI Rewol £ medi | Attuazione medi | Regolamento. . SPECIFI | regolamentazion In att ttuazi y Dirett
sovvenzion | € Peneficiario del beneficiario | Direttivo favorendo o cultura della| &% 0 0 0 o €go i@g“ﬁ o Regolamento o prevista. CA . natto | attuazione | si/no irettore
. agevolando un| legalita Regolame su contributi I contributi| Valutazione
e L. determinato nto sono autorizzati| del Consiglio
contributi destinatario contributi dal Direttivo
Consiglio
Approvazione
da parte del
| Consiglio
I pagamenti| pirettivo
~ vengono previa
¢ .
Concessio Pagamento del f?ll:POSltCOn g Valu'taz'lone
ne ed contributo senza M. di ntervento 1| dell'attinenza
. ancanza i P puu con gli scopi
erogazione troll la| " . . | Regol Appl . . . g P . .
. & Erogazione L . controtio della misure di medi |+ 8%4MC | BASS | BASS | MEDI | MEDI | £ PPUC3ZIONC | o4 | Attuazione medi | uffici a seguito| istituzionali SPECIFI | regolamentazion | Immedia . .
di X - Liquidazione Direttore effettiva nto Regolamento . isutuzionalt controllo si/no Direttore -
. contributo destinazi trattamento del| o . .. |0 (6] (6] (¢} . o Regolamento o |di CA e ta
sovvenzion estinazione  al| """ contributi su contributi - Regolamento
. 1o rischio determinazione | Negola )
ie progettq o 4 che da atto del | disciplinante i
contributi scopo dichiarato completamento contrlbu‘n.
del economici.
progetto/attivita Determl'nazmn
e del Direttore
Trasparenza
ILe figure . . .
Concorsi e| Pianificazion definizione . . .. . R_egolamento professionalgi’ Verifica di . Ver.bale di
. . . Assenza di| medi BASS | BASS | BASS | BASS | Attivita medi | di accesso bass : coerenza GENERA Immedia | verifica . .
prove e risorse | --- profili Direttore No CCNL o] sono definite da trasparenza si/no Direttore -
. L competenze 0 (0] (0] (0] (¢} regolamentata | o all'impiego €| 0 | yorme e dal LE ta —
selettive umane professionali norme di legge ol Trasparenza Pubblicazio
ni
Sovradimensiona | Mancato  rispetto A .
Concorsi e| Pianificazion Definizione mento della principio di Aty. 6 pprovazione Esistenza di| Trasparenza e
. . A N g medi ) MEDI | BASS | BASS | MEDI | Attivita bass | consiliare e| medi . . . .| GENERA Immedia | Determina . .
prove e risorse | --- piano dei| Direttore struttura per| separazione o d.lgs. n. o o 0 o NSNS I e o parametri di| verifica di LE trasparenza . fabbisoeni si/no Direttore -
selettive umane fabbisogni specifiche politica/amministra 165/2001 g L riferimento coerenza g
B 3 motivazione
assegnazioni zione
Procedure delibera  avvio i . . | Mancato  rispetto
Concorsi e| concorsuali procedura Utilizzo improprio principio di s Tutti i requisiti
. . della  procedura ] 165/2001 e| BASS | BASS | BASS | BASS | Attivita medi bass SPECIFI Immedia | . . .
prove esterne el - assunzione Direttore all & separazione alto Regolame | O 0 0 0 . --- o sono stabiliti| Trasparenza CA trasparenza . si/no si/no Direttore ---
selettive selezioni mediante 0 Scopo < politica/amministra cgolame cgolame 0 dalla norma
. . favorire candidati | _. nto interno
interne selezione zione
Procedure
C i li N Qo 9 . . .
:J;c:rsn ¢ ::tlz(::ual e comunicazione | . No Violazione di leage| alto d.lgs. n. BASS | BASS | BASS | BASS | Attivita medi bass Adempimento | SPECIFI | regolamentazion | Immedia attuazione | si/no Direttore
prove ne. 34 bis €8 165/2001 | O 0 0 0 regolamentata | o 0 obbligatorio | CA e ta
selettive selezioni
interne
Procedure Mancato  rispetto
i li M t incipio di .. . . | Rischi insits .
Concorsi ¢ concorsuali . B ancaa principio di dlgs.n. | BASS | BASS | BASS | BASS | Attivita medi medi | oo msto SPECIFI Immedia . . .
prove esterne el - avviso mobilita | Direttore attivazione  della| separazione alto 1652001 |0 0 0 0 NN -—- o nella mancanza| Trasparenza CA trasparenza . attuazione | si/no Direttore -—-
selettive selezioni procedura politica/amministra g di trasparenza
interne zione
Sedi di:

Massa 54100 — Via Aurelia Ovest, 193 — Tel. 0585 831941/2/3
Carrara 54033 — Via Don Minzoni — Tel. 0585 70135
Marina di Carrara 54036 — Via Venezia, 17 — Tel. 0585 630410

Marina di Massa 54037 — Via delle Pinete, 64 — Tel. 0585 245202

Aulla 54011 - Via della Resistenza 52/F - Tel. 0187 420140
Fivizzano 54013 — Via Roma 141 - Tel. 0585 948028
Fosdinovo 54035 - Viale Malaspina 8 — Tel. 0187 693377
Pontremoli 54027 - Via Pirandello 38 - Tel. 0187 830514
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T
Procedure . . definizione €
Concorsi e| concorsuali LI ALEATD alf Licmdtenst Cogrmz (@ La norma | Verifica di promozione
. clausole/requisiti | diffusione della Discrezion BASS | MEDI | MEDI | Elevata bass | pianificazione . . . SPECIFI O .| Immedia . . .
prove esterne e| - Stesura bando Direttore . alto ALTO . . ", . g alto | definisce i| congruita e dell’etica e di attuazione | si/no Direttore -
i e per favorire| cultura della ale (0] (0] (0] discrezionalita | o | fabbisogni e o . CA .| ta
selettive selezioni L . o criteri generali | trasparenza standard di
. singoli soggetti legalita bando
interne comportamento
assenza di
Procedure disposizion
. . Inadeguata i che Stabilire  una
Concorsi e| concorsuali L on . . 8 g Manca un . .
Pubblicazione . Mancata diffusione della bass | vietanodi | BASS | BASS | BASS | BASS | Attivita bass | . regola ad hoc| SPECIFI | regolamentazion | Immedia . . .
prove esterne e| - Direttore . ] alto | --- vincolo alla attuazione | si/no Direttore -
. .. del bando pubblicazione cultura dellaj| o | publicare |O (0] (0] (0] regolamentata 0 . .| nel CA e ta
selettive selezioni 1 e . discrezionalita Resol
interne egalita in egolamento
mn determinati
periodi
Definizione
normativa
. i criteri La norma ..
Procedure Mancato  rispetto it critert e . definizione €
Concorsi e| concorsuali principio di T Rischio di deifinizas Io Trasparenza e promozione
Composizione . . . g medi MEDI | MEDI Elevata bass . . SPECIFI y .| Immedia . . .
prove esterne e|--- POS1Z Direttore Nomina pilotata | separazione pErls ALTO ALTO| SV predefinire alto | Sompetenze rispetto dell’etica e di attuazione | si/no Direttore -
3 .. Commissione .. .. o composizio (6] (0] discrezionalita | o . tecniche ma CA .| ta
selettive selezioni politica/amministra Commissione : regolamento standard di
_ . ne della non assicura da i :
interne zione commriEsts rapporti di fatto comportamento
ne (D.Lgs
165/2001)
Procedure L d
Concorsi e| concorsuali . Eccessiva sy . ~a  procedura Acquisizione .
ricezione . . . BASS | BASS | BASS | BASS | Attivita medi bass | informatizzata SPECIFI Immedia . . .
prove esterne el --- Direttore No regolamentazione e| alto | Vincolata . - . .| al  protocollo controllo attuazione | si/no Direttore -
. - domande o () (0) (0) (0) vincolata 0 0 neutralizza il CA ta
selettive selezioni complessita Lo domande
interne rischio
1 requisiti
sono
puntualme
Procedure nte indicati lificazi
Concorsi e| concorsuali A li to di| Eccessiva dallalegge Lz juweeiii) OBl di Zeflrll?;I:siZZl;):;
istruttoria . ceogltmento - G . e dal MEDI | BASS | BASS | BASS | Attivita medi bass | informatizzata | utilizzare la| SPECIFI | 9 °™8 | Immedia . . .
prove esterne e| - Direttore domande prive di | regolamentazione e| alto 1 - g q ne/di attuazione | si/no Direttore -
i L. domande L . regolament | O (0] 0 (0] regolamentata | o o neutralizza  il| procedura CA . . |ta
selettive selezioni requisiti complessita . Bt . . processi/procedi
int odi rischio informatizzata vt
Interne accesso  al
pubblico
impiego
dell'Ente
Procedure T . i
Concorsi e| concorsuali individuazione Eccessiva Rl}f‘/anla 1t: Rischio
sede di esame e | . . bass | Requisiti | MEDI | BASS | BASS | BASS | Attivita medi | 0% SO meqi Verifica SPECIFI Immedia . , 4
prove esterne el --- . Direttore No regolamentazione e . . della connesso  alla . controllo attuazione | si/no Direttore -
. .. relativo s o | logistici (0] (6] (0} (6] operativa o - -l o . . .. | tecnica CA ta
selettive selezioni . complessita sede ai fini discrezionalita
. allestimento :
interne della selezione
Procedure F dil Tnad " ie(:)ggilame Le norme léisgetto ael di definizione e
. . uga i| Inadeguata S - odice i ;
Concorsi e| concorsual . . . o Rischi 1y I tabili romozione .
! ualt svolgimento . informazioni e diffusione della accesso al| BASS | MEDI 15¢ O. 1n5140 medi | Rischio insito s’a 115cono comportament | GENERA P .. .| Immedia .. . .
prove esterne el --- . Direttore " alto . ALTO| ALTO| nella tipologia alto | ’anonimato ma dell’etica e di Sanzioni si/no Direttore -
. .. prove scritte mancato  rispetto| cultura della pubblico | O (0) . nel processo . 1. |0 - controllo| LE . ta
selettive selezioni R . o L di processo permane rischio standard di
X dell’anonimato legalita impiego d&i divuleazi sulle > "
interne dell'Ente idivulgazione | . o o oni comportamento
La norma
Procedure . predefinizi prescrive la definizione R )
. . Valutazione della | Inadeguata one dei T redeterminazi | Rispetto del ¢ Verifica
Concorsi e| concorsuali . .. o L Rischio insito . p promozione . .
correzione . Commissione diffusione della criteri di BASS | MEDI | MEDI | MEDI X .| medi one dei criteri | Codice di| SPECIFI Y .| Immedia | curriculare . .
prove esterne e|--- . Direttore . alto . nella tipologia - alto dell’etica e di si/no Direttore -
5 .. elaborati volta a favorire un| cultura della valutazion | O (0] (6] (0] . ma potrebbero| comportament | CA .| ta
selettive selezioni 2 di processo : standard di
N soggetto legalita e (DPR sussistere 0 comportamento
LIS 487/94) conoscenze dei P consegna
candidati del codice
Sedi di:

Massa 54100 — Via Aurelia Ovest, 193 — Tel. 0585 831941/2/3
Carrara 54033 — Via Don Minzoni —

Tel. 0585 70135

Marina di Carrara 54036 — Via Venezia, 17 — Tel. 0585 630410

Marina di Massa 54037 — Via delle Pinete, 64 — Tel. 0585 245202

Aulla 54011 - Via della Resistenza 52/F - Tel. 0187 420140
Fivizzano 54013 — Via Roma 141 - Tel. 0585 948028
Fosdinovo 54035 - Viale Malaspina 8 — Tel. 0187 693377
Pontremoli 54027 - Via Pirandello 38 - Tel. 0187 830514
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La norma ..
Procedure predefinizi prescrive la ?eeiirrliltzégnrfel definizione e
Concorsi e| concorsuali Valutazione volta Ir}adeguata one d'e i. .. . gsileliein bando che promozione .
. . . . diffusione della bass | criteri di MEDI | BASS | BASS | MEDI | Attivita medi one dei criteri A SPECIFI s .| Immedia . . .
prove esterne e| - valutazione titoli | Direttore a favorire un . - alto limitino la dell’etica e di Bandi si/no Direttore ===
. - cultura della| o valutazion | O (0] o (0] regolamentata | o ma potrebbero| . .. | CA .| ta
selettive selezioni soggetto - . discrezionalita standard di
. legalita e (DPR sussistere della = ;
e 487/94) conoscenze dei . comportamento
L Commissione
candidati
La norma
Procedure . Rego.lame possle o . definizione ©
Concorsi e| concorsuali LT &l liedoguets ok Rischio insito predeterminazi | Rispetto del promozione
svolgimento . informazioni ¢ diffusione della medi | accesso al| BASS | MEDI R .| medi | Rischio insito one dei criteri | Codice di| GENERA y .| Immedia . .
prove esterne e|--- . Direttore " . ALTO| ALTO| nella tipologia alto dell’etica e di Controllo | si/no Direttore -
—_ Yo prove orali mancato  rispetto| cultura della| o pubblico | O O & nel processo ma potrebbero| comportament | LE standard dil 8
selettive .se eziont dell’anonimato legalita impiego ! processo sussistere o o "
interne dell'Ente conoscenze dei comportamento
candidati
Procedure Regolame
Concorsi e concorsuali nto di
esterne e definizione . medi | accesso al| BASS | BASS | BASS | BASS | Attivita bass SPECIFI Immedia | . . .
prove .. -—- . Direttore No -—- bbli . alto | --—- - -— controllo si/no si/no Direttore -—
selettive selezioni graduatoria o Pu ; ico 0 0 o) 0 vincolata © CA -
interne 1mp1ego
dell'Ente
Procedure verifica Regolame
Concorsi e concorsuali autocertificazioni nto di
esterne e relative al . medi | accesso al| BASS | BASS | BASS | BASS | Attivita bass SPECIFI Immedia | . . .
prove .. - .| Direttore No - bbli R alto | --- - - controllo si/no si/no Direttore ---
selettive selezioni possesso dei 0 pubblico (0] (o) 0 0 vincolata © CA ta
interne requisiti impiego
dell'Ente
Procedure Regolame
Concorsi e| concorsuali dichiarazione di nto di
esterne e nomina vincitori| . medi | accesso al| BASS | BASS | BASS | BASS | Attivita bass SPECIFI Immedia | . . .
prove .. -—- d immissi . | Direttore No - bbli . alto | --- - - controllo si/no si/no Direttore -
selettive selezioni ed immissione in 0 pubblico | O 0 0 lo} vincolata n CA .
interne servizio impiego
dell'Ente
Regolame
ti t 1
dGe:eis:::l:Imi Acquisizione Acquisizione e Inadeguata ne(;tri)(frrlea
e gestione a . Occultare diffusione della g BASS | BASS | MEDI | Elevata Documenti Rischio insito| Obbligo di| SPECIFI Immedia | . . .
e delle -—- gestione della| Direttore . alto | delle ALTO . . .., | alto . alto controllo si/no si/no Direttore -
.| della ) responsabilita cultura della lazi (6] (¢} (0] discrezionalita presentati nel processo protocollo CA ta
segnalazio segnalazione senalazione lecalita segnalazio
ni £ g ni e dei
reclami
Regolame Funzionario
Gestione . . nto per la
” .| Eventuale Segnalazione in . Inadeguata - terzo addetto
dei reclami . . s Favorire U gestione . . Lo . " . .
segnalazione caso di possibili| . o diffusione della BASS | BASS Elevata Valutazione di Rischio insito| all'istruttoria - | SPECIFI Immedia | . . .
e delle |- . Direttore determinati 1 dell alto | delle ALTO ALTO| ;. . .. | alto alto . controllo si/no si/no Direttore -
segnalazio | 2 organi illeciti 0 soggetti cultura ella segnalazio o (0) discrezionalita legge nel processo pfirtf:Clpazmng CA ta
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Sedi di:

Massa 54100 — Via Aurelia Ovest, 193 — Tel. 0585 831941/2/3

Carrara 54033 — Via Don Minzoni — Tel. 0585 70135
Marina di Carrara 54036 — Via Venezia, 17 — Tel. 0585 630410

Marina di Massa 54037 — Via delle Pinete, 64 — Tel. 0585 245202

Aulla 54011 - Via della Resistenza 52/F - Tel. 0187 420140
Fivizzano 54013 — Via Roma 141 - Tel. 0585 948028
Fosdinovo 54035 - Viale Malaspina 8 — Tel. 0187 693377
Pontremoli 54027 - Via Pirandello 38 - Tel. 0187 830514



http://www.massacarrara.aci.it/

