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VERBALI DEL CONSIGLIO DIRETTIVO
AUTOMOBILE CLUB MASSA CARRARA

Allegato Sub 1) Verbale C.D. 30/10/2015
RELAZIONE DEL PRESIDENTE

PRIMO PROVVEDIMENTO DI RIMODULAZIONE DEL
BUDGET ANNUALE 2015

Egregi Consiglieri,

ai sensi dellart. 10 del Regolamento di Amministrazione e Contabilita approvato con
delibera del Consiglio Direttivo del 30/09/2009, si propongono con il presente
provvedimento variazioni al Budget economico per I'esercizio 2015, secondo il quadro
riassuntivo allegato A).

RIMODULAZIONI DEL BUDGET ECONOMICO

Si propongono rimodulazioni che, rispetto alle previsioni iniziali, comportano una
diminuzione di 44.167 euro dell'utile di esercizio stimato, che passa da un valore di euro
45.380,00 ad un valore di euro 1.213,00.

Il presente provvedimento apporta variazioni in diminuzione nel valore della produzione per
euro 121.200,00 e nei costi di produzione per euro 87.900,00.

L'insieme delle suddette variazioni comporta una diminuzione di euro 33.300,00 del
risultato operativo lordo, che passa da 57.730 euro a 24.430 euro.

Il Margine Operativo Lordo, comunque positivo, subisce un peggioramento passando da
81.730 euro a 48.430 euro, non in linea con quanto previsto con il “Regolamento per
I'adeguamento ai principi generali di razionalizzazione e contenimento della spesa’
approvato dal Consiglio Direttivo nella seduta del 20/12/2013, ai sensi dell'art.2 comma 2
bis D.L. 101/2013.

Il presente provvedimento tuttavia risulta conforme ai limiti di spesa di cui al citato
Regolamento.

Si riportano di seguito le principali variazioni apportate ai conti.
A) VALORE DELLA PRODUZIONE

Il valore della produzione registra un decremento pari a euro 121.200,00, passando da
euro 1.294.700,00 a euro 1.173.500,00.
Le cause di tale riduzione sono riconducibili ai seguenti scostamenti:

- minori ricavi, di cui al conto A1 “Ricavi delle vendite e delle prestazioni”, per euro
90.000,00;
- minori proventi classificati al conto A5 “Altri ricavi e proventi” per euro 31.200,00.
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A.1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Il decremento di 90.000 euro trova giustificazione nelle seguenti variazioni:

e diminuzione di ricavi per quote sociali per euro 60.000,00:

e diminuzione di proventi per manifestazioni sportive per euro 25.000;00, a causa
della mancata effettuazione nell'esercizio di competizioni sportive: stessa riduzione
e proposta nella corrispondente voce di costo;

e diminuzione di ricavi per pubblicita per euro 5.000,00, in quanto connessi nelle
previsioni all'attivita sportiva.

A.5 Altri ricavi e proventi

Il decremento di 31.200 euro & dovuto ai movimenti di segno opposto tra le seguenti
variazioni:

* aumento di ricavi per affitti di immobili, per euro 4.800,00, quale somma algebrica
tra maggiori proventi per locazione dell'immobile di proprieta acquistato in localita
Marina di Massa e minori introiti derivanti dalla locazione dell'ufficio di citta:

e diminuzione di proventi per subaffitti di immobili per euro 20.000,00, conseguente
all'acquisto dell'immobile a Marina di Massa e alla modifica in corso d'anno, e non a
partire dal mese di gennaio come previsto, degli accordi economici con le ditte
delegate;

e diminuzione di ricavi per canoni marchio per euro 11.000,00 derivanti dalla suddetta
riorganizzazione degli accordi economici con le ditte delegate;

e riduzione dei ricavi derivanti da provvigioni SARA Assicurazioni, per euro 5.000,00.

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

| costi della produzione registrano un decremento pari a euro 87.900,00, passando da
euro 1.236.970,00 a euro 1.149.070,00.
Le cause di tale riduzione sono riconducibili alle seguenti variazioni:

- minori costi per prestazioni di servizi per euro 41.000,00:
- minori costi del personale per euro 18.900,00:
- minori costi per oneri diversi di gestione per euro 28.000,00.

B.7 Spese per prestazioni di servizi

Le principali cause di tale decremento sono riconducibili ai seguenti scostamenti:

— minori costi per compensi agli organi dellEnte per euro 4.000,00, per rinuncia del
compenso della Presidenza;

— minori provvigioni passive su attivita associativa per euro 10.000,00, in relazione
all'andamento negativo della compagine sociale;

— minori costi per organizzazione eventi per euro 25.000,00, corrispondente alla

riduzione in entrata.

B.9 Costi del personale

Il predetto decremento, pari a euro 18.900,00, & relativo alla mancata erogazione del
compenso alla direzione, per incarico ad interim della stessa.
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B.14 Oneri diversi di gestione

La riduzione di euro 28.000,00 si riferisce alle seguenti variazioni:

— maggiori costi per euro 2.000,00, relativi ad un'operazione promozionale
sull'impianto carburanti di proprieta;

— minori costi per aliquote sociali per euro 30.000,00, connessi all'andamento della
campagna sociale in corso.

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

L'aumento di euro 8.033,00 dei proventi da partecipazioni si riferisce ai dividendi
distribuiti dalla societa partecipata Lunigiana Revisioni e Collaudi.

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

Si propongono variazioni in aumento degli oneri straordinari per euro 18.900,00, da
ricondurre a sopravvenienze passive relative alla vendita di cinque cisterne presso
l'impianto carburanti.

PIANO DI RISANAMENTO PLURIENNALE

Preme ricordare che a seguito della definizione degli obiettivi economico-patrimoniali da
parte del Consiglio Generale ACI nella seduta del 26/03/2013, con riferimento a questo
Ente e stato previsto I'azzeramento del deficit entro I'anno 2015. | risultati previsti in questa
sede evidenziano il mancato raggiungimento dell'obiettivo prefissato. Le motivazioni
sottostanti sono riconducibili principalmente ai seguenti fattori:
— una situazione di crisi generalizzata con riflessi negativi sui ricavi della gestione

caratteristica;

I'alternanza nella direzione dellEnte negli ultimi quattro anni, con conseguente

discontinuita nell'azione gestionale.
In questa sede, convinti della possibilita di riportare 'Ente ad una condizione di equilibrio
economico-patrimoniale, si provvede a rielaborare un piano di risanamento pluriennale,
che, asseverato dal Collegio dei Revisori dei Conti, si propone di riassorbire il deficit
patrimoniale registrato al 31/12/2014 e rettificato in base al risultato presunto al termine del
31/12/2015, pari a euro 50.935,00, nel prossimo triennio 2016 -2018.

Si passa all’esposizione della Sezione Analitica.
Sezione analitica

Gli interventi pianificati trovano esplicazione nella “tabella dimostrativa del riassorbimento
del deficit patrimoniale” allegata. La tabella si compone di due parti. La prima parte &
dedicata all'illustrazione delle iniziative di carattere organizzativo e commerciale, attuate
nellanno 2015, finalizzate al recupero di competitivita del’A.C., raggiungibile grazie
al'ampliamento delle attivita della societa in house, in un’ottica di maggior presidio delle
mission dell’Ente.

La seconda parte & riservata all'indicazione degli interventi pianificati a riduzione del deficit
negli esercizi successivi.
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Parte 1

Budget anno 2015
Deficit patrimoniale al 31/12/2014 (R) 52.148,00
+ Utile assestato previsto per 'esercizio 2015 1.213,00
= Deficit patrimoniale presunto al 31/12/2015 50.935,00

_Parte 2. I -
Anni successivi
Anni | Utile previsto Descrizione iniziative di risanamento ed effetti sul conto | Deficit patrimoniale residuo
€conomico
2016 | 14425 - Sviluppo attivita associativa anche mediante apertura | 36510

di nuovi ACI POINT

- Potenziamento del settore carburanti

- Entrata in vigore di nuovi accordi commerciali con la
rete, basati su meccanismi di forte incentivazione

2017 | 22180 - Sviluppo di attivita di Cross Selling con le Agenzie | 14330
SARA del territorio

2018 | 22180 +7.850

Massa, 23 ottobre 2015

F.to Il Presidente
(Avv. Cordiano Romano)



